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Пояснительная записка

Автор данной программы исходил из обязательных требований государственного образовательного стандарта по дисциплине «Инновационный менеджмент» для студентов специальности 061100 – «Менеджмент организации».
Учебный курс «Инновационный менеджмент» имеет целью углубленную подготовку студентов по проблемам определения инновационных направлений в деятельности российских предприятий. В настоящее время производственные организации пришли к пониманию необходимости осуществления инновационной деятельности. Внедрение инноваций все больше рассматривается ими как единственный способ повышения конкурентоспособности производимых товаров, поддержания высоких темпов развития и уровня доходности. Поэтому предприятия, преодолевая экономические трудности, начали своими силами вести разработки в области продуктовых и технологических инноваций. 
По данным Центра экономических и финансовых исследований и разработок (ЦЭФИР) в 2000-2003 годах уже 53% фирм начали производить абсолютно новые продукты, 31% фирм ввели новые технологии, 29% фирм занимаются НИОКР, 27% занимаются инновационными маркетинговыми исследованиями.

Число организаций и фирм, желающих заняться инновационной деятельностью для того, чтобы выйти на новые продуктовые рынки, растет. Обучение данной дисциплине подготовит студентов к практической деятельности в качестве инновационных менеджеров. Позволит студентам освоить теоретические положения и практические методики, необходимые для внедрения инноваций на своем рабочем месте. 

Программа содержит темы по теории управления развитием, инновационного менеджмента, по разработке стратегий развития организаций и инновационных проектов.
Изучение программы предусматривает лекционные и практические занятия, выполнение курсовой работы по инновационному проектированию и сдачу экзамена.

Учебно-тематический план.
	№

п/п
	Наименование разделов и тем
	Аудиторные занятия
	Самост. Работа
	Виды контроля

	
	
	Лекции
	Семинары
	
	

	1
	Тема 1. Тенденции и разновидности развития. Управление развитием.
	4
	4
	
	

	2
	Тема 2. Содержание инновационного менеджмента.
	2
	2
	
	

	3
	Тема 3.Жизненный цикл инновации и управление технологическими разрывами.
	4
	2
	
	

	4
	Тема 4. Инновационные организации. Источники инновационных возможностей.
	4
	2
	
	

	5
	Тема 5. Инновационные стратегии развития организации.
	4
	2
	
	

	6
	Тема 6. Проект как основа инновационной деятельности.
	6
	4
	
	К

	7
	Тема 7. Управление проектами.
	6
	4
	
	З

	8
	Тема 8. Организационные особенности управления инновационными процессами на предприятии.
	4
	2
	
	

	9
	Тема 9. Человеческий фактор в инновационной деятельности.
	2
	2
	
	

	10
	Тема 10. Интеллектуальная собственность в системе инновационного менеджмента
	2
	2
	
	

	11
	Тема 11. Рынок научно-технической продукции.
	4
	2
	
	

	12
	Тема 12. Инновационная деятельность как бизнес.
	4
	2
	
	

	Итого
	46
	30
	
	К, З, Э


К – курсовая работа, З – зачет, Э – экзамен
Учебная программа

Тема 1. Тенденции и разновидности развития. Управление развитием.

Определение понятия «развитие». Экзогенное и эндогенное развитие. Эволюционное и революционное развитие. Интенсивное и экстенсивное развитие.
Экономический рост как основа социально-экономического развития общества. Индикаторы и факторы экономического роста. Глобальная конкуренция как фактор экономического развития. Индикаторы и факторы экономического роста. Глобальная конкуренция как фактор экономического развития.
Устойчивое развитие. Содержание и цели концепции устойчивого развития.
Развитие предприятий и организаций.
Инновации как элемент развития.
Мировые тенденции развития науки и техники, результаты их влияния на воспроизводственную структуру хозяйства. Наукоемкие технологии. Изменения в содержании и производительности труда.

Тема 2. Содержание инновационного менеджмента.

Нововведения как объект инновационного управления. Определение понятий «инновация» или «нововведение». Основные черты нововведений: рыночная и научно-техническая новизна. Приоритет рыночной новизны. Нововведения в узком и широком смысле.
Источники нововведений и инновационный процесс. Модели инновационного цикла. Этапы инновационного цикла: наука (фундаментальные и прикладные исследования, проектно-конструкторские работы), производство (опытное производство и собственно производство продукции) и потребление (реализация и эксплуатация новшества). Производственные исследования. Виды научно-технической продукции.
Особенности инновационного цикла. Времяемкость инноваций. Скорость диффузии нововведений. Непрерывность процесса инновационного процесса.
Примеры инноваций. Экономические и социальные результаты инноваций.
Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты. Концепция инновационного менеджмента. Определение понятия инновационный менеджмент». Характеристика инновационной деятельности. Особенности инновационного менеджмента на современном этапе.

Тема 3. Жизненный цикл инновации и управление технологическими разрывами.

Жизненный цикл продукта и технологии. Их взаимосвязь с экономическими результатами работы предприятия. Меры по продлению жизненного цикла продукции.
Управление технологическими разрывами. Зависимость между затратами на улучшение продукта или процесса и полученными при этом результатами. Объективные пределы развития технологий. Трудности определения момента перехода предприятия на новую технологию. Конкретные действия фирм в период приближения к пределу своей технологии (технологическому разрыву). Преимущество «наступающих».
Инновационные возможности. Неожиданное событие. Несоответствие между затратами и результатами. Потребности производственного процесса. Изменения в отраслевых и рыночных структурах. Демографические изменения. Особенности инноваций, основанных на новых знаниях.

Тема 4. Инновационные организации. Источники инновационных возможностей.

Организация инновационного менеджмента. Новые тенденции в деятельности и развитии предприятий. Производство мирового класса. Технологически эффективное предприятие. Новая концепция превосходства. Факторы успеха нововведений.
Формы инновационного менеджмента. Поведение фирм на рынке. Характеристика предприятий по типу стратегического конкурентного поведения: виоленты, патиенты, экплеренты, коммунанты. Инкубаторские организации. Венчурные фирмы. Малый бизнес в научно-технической деятельности. Изобретатели и исследователи-одиночки.

Источники инновационных возможностей: неожиданное событие, несовпадение между реальностью и ее оценками, потребности производственного процесса, изменение в структуре отрасли и рынка, демографические изменения, новое знание, изменения в восприятии потребителей. Новые возможности российских предприятий.

Тема 5. Инновационные стратегии развития организации.

Системный стратегический подход – основа инновационного менеджмента. Оценка экономического положения предприятия на рынке.
Прогнозирование в инновационном менеджменте.

Процесс стратегического планирования. Анализ и оценка внешней среды. Управленческое обследование сильных и слабых сторон предприятия. Анализ инновационной практики глобальных фирм. Формирование главной цели и стратегических альтернатив. Выбор стратегий. Наступательные инновационные стратегии. Стабилизационные (оборонительные) инновационные стратегии. Инновационные стратегии выживания.

Проблемы реализации стратегического подхода в управлении изменениями.

Тема 6. Проект как основа инновационной деятельности.

Разработка инновационных программ и проектов на предприятии. Проект как основа инновационной деятельности. Определение понятия «проект». Понятие «проект» можно рассматривать как: Деятельность, мероприятие, предполагающее осуществление комплекса каких либо действий, обеспечивающих достижение определенных целей; система технических, организационно-правовых и расчетно-финансовых документов, необходимых для осуществления каких-либо действий. Виды проектов в зависимости от отрасли и социальной сферы, от срока реализации и объема необходимых инвестиций и от степени охвата этапов инновационного процесса. Особенности инновационного и инвестиционного проектирования. Структура проекта.
Финансирование проектов. Государственное финансирование. Рыночные способы привлечения средств под инновационные проекты.

Тема 7. Управление проектами.

Содержание управления проектами. Стадии инновационного проектирования. Формирование идеи и предпроектный анализ. Проектный анализ. Реализация проекта и его завершение.
Экспертиза и отбор проектов. Критерии отбора: соответствие целям предприятия, рыночные, научно-технические, финансовые, производственные критерии. Учет фактора риска. Экономическая оценка проекта.

Планирование реализации инновационного проекта. Три аспекта реализации проекта: сроки, расходы и качество результата.

Методы и процедуры управления проектами и контроль за ходом их реализации.

Проблемы проектного менеджмента – отсутствие полной информации, негативное влияние на распределение ресурсов внутри организации, проблемы персонала.

Тема 8. Организационные особенности управления инновационными процессами на предприятии.

Принципиальные различия инновационных и стабильных производственных процессов по типу, целевой ориентации, риску, стилю управления, организационным особенностям.

Научно-технический и инновационный потенциал организации: продуктовый, функциональный, ресурсный, организационный блоки.

Оценка внешней среды организации, ее инновационного климата. Варианты пространственного выделения инновационной деятельности в компаниях: формирование лабораторий и групп, организация внешних венчуров или выделение нового предприятия, кооперирование с поставщиками.
Создание благоприятных условий нововведений. Организация инновационного процесса на примере деятельности фирм.
Тема 9. Человеческий фактор в инновационной деятельности.

Отношение к персоналу в инновационной компании. Влияние качества трудовых ресурсов на развитие инновационной деятельности. Мотивация создания новшеств. Проблема сопротивления изменениям в компаниях. Создание благоприятных условий к изменениям. Подходы к управлению персоналом в инновационной компании.

Роль лидера в инновационной деятельности. Особенности обновляющихся компаний и требования, предъявляемые к их руководству. Примеры деятельности руководителей в области инновационного менеджмента.

Анализ опыта внедрения новшеств на примере компаний «Тойота» и «Форд» и оценка соответствия персонала техническим изменениям.

Инновационные игры как инструмент определения стратегии развития организации. Методы генерирования идей нововведений.

Тема 10. Интеллектуальная собственность в системе инновационного менеджмента.
Понятие интеллектуальной собственности. Объекты права интеллектуальной собственности. Место и роль интеллектуальной собственности в экономическом и социальном развитии. Международное сотрудничество в области интеллектуальной собственности. Парижская конвенция по охране промышленной собственности. Бернская конвенция по охране литературных и художественных произведений. Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС).

Объекты промышленной собственности: изобретение, промышленный образец, полезная модель. Закон РФ «Патентный закон Российской Федерации». Патенты и технологическое развитие. Системы патентования. Критерии патентоспособности: новизна, изобретательский уровень, пригодность для промышленного применения. Процедура выдачи патентов. Ноу-хау и особенности его охраны.

Объекты авторского права и смежных прав. Принципы правовой охраны программ для ЭВМ и баз данных. Правовая охрана топологий интегральных микросхем и баз данных.

Тема 11. Рынок научно-технической продукции.

Научно-техническая продукция и ее виды. Характеристика рынка инноваций. Значение маркетинга на разных этапах разработки новых продуктов. Продукция «втягиваемая рынком» и «вталкиваемая технологией». Маркетинговая концепция развития организации и концепция «технологического проталкивания».
Этапы разработки новых продуктов и особенности маркетинговых исследований на каждом этапе.

Реализация научно-технической продукции, трансферт технологий.

Подходы к определению цены лицензии на научно-техническую продукцию (на примере изобретений): платежи по роялти, паушальный платеж, правило «двадцати пяти процентов», затратный подход, определение диапазона рыночной цены лицензии на изобретение.

Применение теории многоэтапных игр для анализа инновационных решений.

Тема 12. Инновационная деятельность как бизнес.

Вступление мирового сообщества в период глобального рынка и экономическое соперничество стран. Коммерческая ценность нововведений. Роль патентно-лицензионной торговли на мировом рынке.

Патентно-лицензионная политика предприятия. Особенности патентования разработок за рубежом. Два вида деятельности предприятий по использованию научно-технических достижений: использование нововведений в собственном производстве и продажа результатов инновационной деятельности.

Товарный знак, фирменное наименование, указание на источник происхождения: сущность, особенности охраны в России и за рубежом, значение в коммерческой деятельности фирмы.

Пресечение недобросовестной конкуренции.
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