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Стратегическая цель БГПУ
	обеспечение устойчивого развития вуза, формирование инновационной университетской среды


Миссия университета

	удовлетворение потребности личности и общества в различных формах образования, активное влияние на социально-экономическое развитие региона посредством формирования на основе современных образовательных технологий высокого профессионального уровня, гражданских и нравственных качеств выпускников, организации научной и инновационной деятельности на основе менеджмента качества всех процессов и ориентации на потребителя


Основные направления развития университета

	








I. Образование.

	ЗАДАЧА. Обеспечение качественного высшего профессионального образования

	








II. Наука

	ЗАДАЧА. Формирование эффективной научно-исследовательской среды. Обеспечение высокого уровня фундаментальных и прикладных научных исследований 

	








III. Инновации

	ЗАДАЧА. Развитие инновационной деятельности в научно-образовательной сфере

	IV. Кадры

	ЗАДАЧА. Развитие кадрового потенциала 

	








V. Воспитание

	ЗАДАЧА. Обеспечение условий для  творческого развития личности и формирования активной гражданской позиции выпускников

	VI. Материальная база, экономика и финансы

	ЗАДАЧА. Обеспечение эффективного использования материальных и нематериальных ресурсов

	VII. Международное сотрудничество

	ЗАДАЧА. Вхождение в международное образовательное пространство


П Л А Н
достижения  целевых установок программы развития БГПУ по направлению «Образование»

	Обеспечение качественного высшего профессионального образования

	Меры по реализации
	Индикаторы, показатели, критерии
	Срок исполнения
	Ответственные

	Переход на многоуровневую систему высшего профессионального образования
	· разработка в рамках государственных образовательных стандартов нового поколения основных образовательных программ специальностей и направлений подготовки;

· поэтапное внедрение новых форм организации учебного процесса и контроля знаний
	2009 г.
	· первый проректор; 

· учебный отдел; 

· деканы факультетов; 

· заведующие кафедрами

	Развитие методического обеспечения учебного процесса
	· планы и отчеты кафедр по учебно-методической работе; 
· индивидуальные планы работы и отчеты преподавателей;
· УМК по реализуемым дисциплинам кафедры;
· издание учебников и учебных пособий (ежегодно не менее 2-х на кафедру)
	постоянно
	· учебно-методический совет БГПУ; 

· заведующие кафедрами; 

· методические комиссии факультетов

	Практическая реализация системы управления качеством по всем образовательным программам и формам обучения
	· документация по системе менеджмента качества;

· система мониторинга качества образования;

· внедрение практики социологических опросов, изучение мнения студентов об организации учебного процесса;
· взаимодействие с работодателями по вопросам уровня компетенции выпускников
	2008-2009 гг.
	· первый проректор; 

· центр качества образования; 

· деканы факультетов; 

· заведующие кафедрами; 

· руководители внеучебных структурных подразделений

	Создание постоянно действующей системы текущего контроля и оценки знаний, умений, навыков и компетенций студентов
	· базы контрольно-измерительных материалов по учебным дисциплинам;

· планы-графики текущего контроля;
· расширение практики участия вуза в федеральном экзамене профессионального образования (интернет тестирование)
	постоянно
	· первый проректор;

· учебно-методический совет БГПУ;

· центр качества образования БГПУ;

· управление информационных и телекоммуникационных технологий и информационной безопасности;

· деканы факультетов;

· заведующие кафедрами

	Совершенствование содержательной части реализуемых профессиональных образовательных программ на основе новейших достижений мировой науки и результатов научных исследований преподавателей вуза 
	· УМК по реализуемым дисциплинам кафедры;

· самоаттестация учебных подразделений, специальностей  и направлений подготовки


	постоянно
	· заведующие кафедрами; 

· методические комиссии факультетов;

· преподаватели учебных дисциплин

	Расширение использования в учебном процессе современных дистанционных и информационных технологий
	· УМК по реализуемым дисциплинам кафедры;

· планы кафедр;

· индивидуальные планы преподавателей;

· внутривузовский учебный сайт в локальной сети БГПУ
	постоянно
	· заведующие кафедрами; 

· методические комиссии факультетов;

· преподаватели учебных дисциплин;
· управление информационных и телекоммуникационных технологий и информационной безопасности

	Совершенствование системы учебных и производственных практик
	· программы практик;

· планы кафедр;
· договоры с предприятиями и учреждениями об организации проведения практик студентов
	постоянно
	· учебный отдел;

· деканаты факультетов;

· заведующие кафедрами

	Совершенствование самостоятельной работы студентов
	· рабочие программы; 

· индивидуальные планы работы и отчеты преподавателей;

· УМК по реализуемым дисциплинам кафедры;

· графики контроля за самостоятельной работой студентов;

· внедрение дистанционных форм контроля за самостоятельной работой студентов
	постоянно
	· деканы факультетов; 

· заведующие кафедрами; 

· методические комиссии факультетов;

· преподаватели учебных дисциплин

	Совершенствование системы дополнительного образования
	· перспективный план работы ФППК;

· расширение перечня образовательных услуг по программам дополнительного профессионального образования на базе ВПО;
· планы кафедр
	постоянно
	· заместитель первого проректора по дополнительному образованию;

· декан ФППК;

· заведующие кафедрами

	Совершенствование системы довузовской подготовки будущего контингента студентов
	· планы профориентационной работы факультетов и кафедр;

· план работы ФДО
	постоянно
	· заместитель первого проректора по дополнительному образованию, декан ФДО;

· деканы факультетов 

	Развитие электронной библиотечной базы данных университета 
	· электронный каталог БГПУ;

· зал электронного доступа к информационным ресурсам
	постоянно
	· директор научной библиотеки БГПУ
· начальник информационного центра 

	Расширение доступа библиотеки БГПУ к электронным библиотечным ресурсам РФ
	· договора с ведущими библиотеками РФ на доступ к библиотечным ресуосам
	постоянно
	· директор научной библиотеки БГПУ

	Совершенствование системы взаимодействия научной библиотеки БГПУ и кафедр университета с целью наиболее эффективного обеспечения образовательного процесса учебной, методической и научной литературой 
	· заявки кафедр на приобретение учебной, методической и научной литературы;

· отчёты о мониторинге использования в учебном процессе библиотечного фонда
	постоянно
	· директор научной библиотеки БГПУ;

· заведующие кафедрами 



	Оптимизация структур кафедр и факультетов в соответствии с реализуемыми образовательными программами высшего профессионального образования
	· реструктуризация кафедр и факультетов в соответствии с направлениями подготовки
	2009-2012 гг.
	· ректорат;

· деканы факультетов


 

П Л А Н
достижения  целевых установок программы развития БГПУ по направлению «Наука»

	Формирование эффективной научно-исследовательской среды. Обеспечение высокого уровня фундаментальных и прикладных научных исследований

	Меры по реализации
	Индикаторы
	Срок исполнения
	Ответственные

	Развитие фундаментальных и прикладных исследований и научных школ
	· планы и отчеты по научной работе кафедр, лабораторий, центров, музеев; 

· индивидуальные планы работы и отчеты преподавателей;
· научно-практические конференции и семинары
	постоянно
	· проректор по научной работе;
· управление научной деятельностью; 

· заведующие кафедрами;
· заведующие научными лабораториями и центрами

	Обеспечение ежегодного финансирования научных исследований
	· не менее 45 тыс. рублей ежегодно на единицу ППС из различных финансовых источников
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· проректор по экономике и социальным вопросам;

· управление научной деятельностью;

· заведующие кафедрами, руководители научных лабораторий и центров

	Привлечение внешних финансовых ресурсов на научные исследования
	· не менее 10 тыс. рублей в год на единицу ППС (хоздоговоры, гранты, целевые взносы)
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· проректор по экономике и социальным вопросам;

· управление научной деятельностью;

· заведующие кафедрами, руководители научных лабораторий и центров

	Издание монографий
	· не менее 20 монографий в год
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· управление научной деятельностью;

· заведующие кафедрами, руководители научных лабораторий и центров

	Открытие докторантуры
	· начало подготовки докторантов через докторантуру БГПУ 
	2011 г.
	· проректор по научной работе

	Разработка и реализация программы «Научные экспедиции БГПУ»
	· программа «Научные экспедиции БГПУ»;
· отчёты о научных экспедициях;

· отчёты о реализации внешних грантов
	постоянно
	· проректор по научной работе
· управление научной деятельностью;

· заведующие кафедрами, руководители научных лабораторий и центров

	Поддержка научных и научно-методических журналов БГПУ
	· план издательской деятельности БГПУ
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· редакционно-издательский совет БГПУ;

· редакционные коллегии журналов

	Повышение  научной эффективности функционирования музейного комплекса БГПУ 
	· пополнение музейных фондов;
· планы работы и отчёты музеев
	постоянно
	· управление научной деятельностью;

· директора музеев

	Развитие научного творчества студентов
	· планы и отчеты кафедр по научной работе; 

· планы работы научных лабораторий и центров;

· гранты на студенческие научные исследования;
· внутривузовские и межвузовские научные конференции, конкурсы, олимпиады

	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· управление научной деятельностью;

· заведующие кафедрами, руководители научных лабораторий и центров

	Развитие научного сотрудничества БГПУ с вузами и научными центрами РФ
	· договоры с вузами и научными центрами о совместных научных исследованиях, издательских проектах, объединённых диссертационных советах, УМО НМС по высшему образованию;
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· управление научной деятельностью


П Л А Н
достижения  целевых установок программы развития БГПУ по направлению «Кадры»

	Развитие кадрового потенциала

	Меры по реализации
	Индикаторы
	Срок исполнения
	Ответственные

	Обеспечение аккредитационного показателя по количеству дипломированных специалистов 
	· кандидатов и докторов наук – не менее 70 %;

· докторов наук и профессоров – не менее 10 %
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· заведующие кафедрами

	Создание условий для профессионального роста преподавателей университета
	· план повышения квалификации ППС;

· план подготовки кадров через систему докторантуры, аспирантуры и соискательства;

· план переподготовки молодых сотрудников по программе «Преподаватель высшей школы»;
· план семинаров и мастер-классов по современным образовательным технологиям
	постоянно
	· проректор по научной работе; 

· проректор по экономике и социальным вопросам; 

· управление научной деятельностью;
· деканы факультетов

	Материальное стимулирование УИР и НИР
	· положение о материальном стимулировании ППС за УИР и НИР
	постоянно
	· ректорат;

· деканы факультетов

	Организационно-финансовая поддержка докторантов, аспирантов и соискателей
	· выделение финансовых средств на доплаты к стипендиям, научные публикации, научные командировки и экспедиции
	постоянно
	· ректорат;

· деканы факультетов

	Расширение практики привлечения ведущих российских и зарубежных ученых в рамках академической мобильности для научно-образовательной деятельности в БГПУ
	· планы работы кафедр, научных лабораторий и центров
	постоянно
	· первый проректор; 

· проректор по научной работе; 

· заведующие кафедрами


П Л А Н
достижения  целевых установок программы развития БГПУ по направлению «Международное сотрудничество»

	Вхождение в международное образовательное пространство

	Меры по реализации
	Индикаторы
	Срок исполнения
	Ответственные

	Повышение привлекательности получения высшего образования для иностранцев в БГПУ
	· участие в международных выставках образовательных услуг;
· разработка PR кампании
	постоянно
	· ректорат;
· управление международных связей;
· деканы факультетов

	Расширение обмена преподавателями и студентами с зарубежными вузами и научными центрами
	· проведение учебных практик на базе зарубежных вузов;

· договоры о сотрудничестве с зарубежными вузами и научными центрами
	постоянно
	· ректорат;

· управление международных связей;
· деканы факультетов

	Расширение участия университета в международных образовательных и научных программах
	· международные гранты и проекты;

· участие преподавателей и студентов в международных конференциях;

· стажировки преподавателей в зарубежных вузах;

· договоры о научном сотрудничестве
	постоянно
	· ректорат;

· управление международных связей;
· деканы факультетов

	Расширение участия университета в международных культурных и спортивных обменах
	· спортивные состязания с участием иностранных студентов;

· культурно-массовые и творческие мероприятия с участием иностранных студентов;
· участие студентов БГПУ в культурно-массовых и спортивных мероприятиях за рубежом
	постоянно
	· ректорат;

· управление международных связей;

· факультет дополнительных педагогических профессий, спортклуб БГПУ

	Расширение спектра услуг по обучению иностранным языкам российских граждан
	· ресурсные и культурно-образовательные центры;

· разрешения на право приёма экзаменов по русскому и иностранным языкам для подтверждения языковой компетенции и получения сертификационных документов соответствующего уровня; 
· институт Конфуция 
	2008-2012 гг.
	· международный факультет;

· факультет иностранных языков;

· управление международных связей

	Расширение спектра образовательных услуг для иностранных граждан 
	· расширение перечня образовательных программ по специальностям и направлениям подготовки высшего профессионального и послевузовского образования;

· консультирование, курсы;

· учебно-методические и научные стажировки
	2008-2012 гг.
	· ректорат;

· международный факультет;

· управление международных связей


П Л А Н
достижения  целевых установок программы развития БГПУ по направлению «Воспитание»

	Обеспечение условий для  творческого развития личности и формирования активной гражданской позиции выпускников

	Меры по реализации
	Индикаторы
	Срок исполнения
	Ответственные

	Обеспечение выполнения аккредитационных показателей по организации воспитательной работы в вузе
	· модуль сбора данных
	постоянно
	· ректорат;
· отдел по внеучебной работе

	Развитие органов студенческого самоуправления
	· план работы отдела по внеучебной работе;

· план работы союза студентов БГПУ;

· план работы школы обучения студенческого актива;

· план работы службы адаптации, самореализации и трудоустройства «Престиж»;
· планы работы студенческих советов факультетов
	ежегодно
	· ректорат;

· совет по воспитательной работе;
· деканы факультетов;

· отдел по внеучебной работе;

· союз студентов; 
· профком студентов и аспирантов

	Развитие сети разнообразных студенческих объединений
	· студенческие отряды;
· клубы по интересам;

· творческие коллективы;

· волонтерское движение
	постоянно
	· совет по воспитательной работе;

· отдел по внеучебной работе;

· союз студентов;
· факультет дополнительных педагогических профессий

	Развитие системы профилактики негативных социальных явлений в студенческой среде
	· социально-педагогическая поддержка и психологическая помощь студентам;
· тематические лектории;
· конкурсы студенческих социальных проектов и инициатив;
· совершенствование адаптационной программы для первокурсников
	постоянно
	· совет по воспитательной работе;
· психологическая служба БГПУ;

· заместители деканов по воспитательной работе

	Организация системы повышения квалификации преподавателей в сфере воспитания и внеучебной работе
	· план проведения научно-практических конференций и семинаров, курсовой подготовки кураторов по проблемам организации воспитательной работы со студентами  
	ежегодно
	· совет по воспитательной работе;
· декан ФППК

	Ресурсная поддержка внеучебной и воспитательной деятельности
	· смета расходов на мероприятия по внеучебной и воспитательной работе со студентами
	ежегодно
	· ректорат

	Сохранение исторических и создание новых традиций университета
	· планы организации и проведения ежегодных традиционных университетских и факультетских мероприятий;
· конкурс на лучший студенческий проект «Новые традиции университета» 
	ежегодно
	· ректорат;
· совет по воспитательной работе;

· деканы факультетов;

· отдел по веучебной работе;
· союз студентов

	Формирование устойчивой мотивации на здоровье и здоровый образ жизни
	· мониторинг состояния здоровья студентов;

· организация физкультурно-оздоровительного отдыха студентов;
· совершенствование информационной системы, обеспечивающей студентов современными знаниями в вопросах охраны интеллектуального и репродуктивного здоровья;
· создание системы профилактики социально обусловленных заболеваний среди студентов;

· культивирование негативного отношения к потреблению алкоголя, табака, наркотиков, токсических веществ
	постоянно
	· совет по воспитательной работе;
· отдел по внеучебной работе;

· деканы факультетов;
· спортклуб БГПУ

	Развитие физкультурного и спортивно-массового движения 
	· спортивные секции;
· план проведения внутривузовской студенческой спартакиады;
· вузовские сборные команды по различным видам спорта
	постоянно
	· ректорат;
· спортклуб БГПУ


П Л А Н
достижения  целевых установок программы развития БГПУ по направлению «Материальная база, экономика и финансы»

	Обеспечение эффективного использования материальных и нематериальных ресурсов

	Меры по реализации
	Индикаторы
	Срок исполнения
	Ответственные

	Совершенствование системы прогнозирования, планирования, учета, контроля и анализа финансово-экономической деятельности
	· ежегодные отчеты о финансово-экономической деятельности университета
	2008-2012 гг.
	· ректорат;

· управление финансового учета и контроля

	Проведение текущего и капитального ремонта учебных корпусов и общежитий
	· график ремонтных работ;

· благоустройство территорий, прилегающих к учебным корпусам и общежитиям
	ежегодно
	· ректорат;

· административно-хозяйственная часть

	Обновление учебно-научного и лабораторного оборудования
	· программы факультетов по обновлению учебно-научного и лабораторного оборудования в соответствии с требованиями ГОС ВПО
	ежегодно
	· ректорат;

· деканы факультетов;

· заведующие кафедрами;

· руководители научных лабораторий и центров

	Развитие информационного обеспечения деятельности вуза
	· завершение формирования внутривузовской локальной сети;
· обновление и приобретение лицензионных программных продуктов;

· создание единой системы документооборота
	2008-2012 гг.
	· ректорат;
· информационный центр;

· управление информационных и телекоммуникационных технологий и информационной безопасности

	Текущий и капитальный ремонт вспомогательных помещений
	· введение в эксплуатацию неиспользуемых подвальных помещений центрального корпуса
	2008-2012 гг.
	· ректорат;

· административно-хозяйственная часть

	Совершенствование системы оплаты труда
	· положение об оплате труда БГПУ
	2009 г.
	· ректорат;

· профком

	Энергосбережение 
	· программа энергосбережения
	2008 г.
	· проректор по экономике и социальным вопросам;

· административно-хозяйственная часть

	Обеспечение безопасности
	· программа пожаробезопасности;

· безопасность от ЧС
	постоянно
	· ректорат;
· административно-хозяйственная часть

















PAGE  
7

